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Thank you!

De : Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>

Envoyé : 26 avril 2023 16:30

A : Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroquebec.com>

Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Courriel provenant de I’externe
ATTENTION, avant d’accéder a une piéce jointe ou a un lien de ce
courriel, assurez-vous que celui-ci provient d’un tiers de confiance.

Thanks for letting me know, Nathalie.
I've removed them from the invite.

Jessica

From: Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroquebec.com>
Sent: Wednesday, April 26, 2023 4:22 PM

To: Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>
Subject: RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Dear Jessica,

We have had to change some of our representatives for our meeting next week. | have forwarded
the TEAMS invite to

e Barbara Lagacé | directrice — Planification financiere consolidée
e Frédérick Bibaud| conseiller expert — Fiscalité

Could you please remove Lucie Fafard and Nadine Bilodeau from the invite? They unfortunately
can’t attend.

Best regards
Nathalie

Nathalie Noél
> Affaires gouvernementales
Hydro-Québec
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Tél. : 514-796-3343

hydroguebec.com

Avis de confidentialité

Le présent courriel et toutes les piéces jointes peuvent contenir de I'information privilégiée ou confidentielle.
Cette information est a I'usage exclusif du destinataire. Si vous n’étes pas le destinataire visé, veuillez en
aviser immédiatement I'émetteur et détruire le contenu du courriel sans le communiquer ou le reproduire.

De : Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>
Envoyé : 19 avril 2023 15:00

A : Noél, Nathalie <noel.nathalie@hvdroguebec.com>
Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Courriel provenant de I’externe
ATTENTION, avant d’accéder a une piéce jointe ou a un lien de ce
courriel, assurez-vous que celui-ci provient d’un tiers de confiance.

No worries.
Have a nice day.

Jessica

From: Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroguebec.com>
Sent: Wednesday, April 19, 2023 2:56 PM

To: Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>

Subject: RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

| just realized | called you Jennifer. So sorry!

De : Noél, Nathalie

Envoyé : 19 avril 2023 14:54

A : Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>

Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Thank youl!

De : Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>
Envoyé : 19 avril 2023 14:42

A : Noél, Nathalie <noel.nathalie@hvdroquebec.com>
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Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Courriel provenant de I’externe
ATTENTION, avant d’accéder a une piéce jointe ou a un lien de ce
courriel, assurez-vous que celui-ci provient d’un tiers de confiance.

Thanks for confirming, Nathalie.
I've sent out the meeting invite.
Have a nice day.

Jessica

From: Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroquebec.com>

Sent: Wednesday, April 19, 2023 2:30 PM

To: Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>

Cc: Archambault, Philippe <archambault.philippe@hydroguebec.com>; Idoudi, Nadhem
<idoudi.nadhem@hydroguebec.com>; Thibodeau, Nadine <thibodeau.nadine@hydroquebec.com>;
Deschenes, Bastien <deschenes.bastien@hydroguebec.com>; Fafard, Lucie
<fafard.lucie@hydroquebec.com>

Subject: RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Hi Jennifer,

I am happy to confirm that the time slot of Wednesday May 3 at 4pm works for us. Please invite
the HQ representatives mentioned below. They are copied to this message

From our Finance Group

Nadine Thibodeau, directrice — Expertise comptable et fiscalité,
Bastien Deschénes, chef — Fiscalité

Lucie Fafard, conseillere experte — Fiscalité

From our Integrated Energy Needs Planning and Risk Management Group

Nadhem Idoudi, Directeur principal — Planification intégrée & valorisation des stratégies d'affaires

From Government Relations
Philippe Archambault, chef — Médias et affaires gouvernementales
Nathalie Noél, conseillere principale — Affaires gouvernementales

Salutations
Nathalie

Nathalie Noél
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(=] Affaires gouvernementales
= Hydro-Québec
Tél. : 514-796-3343

hydroquebec.com

Avis de confidentialité

Le présent courriel et toutes les pieces jointes peuvent contenir de I'information privilégiée ou confidentielle.
Cette information est a 'usage exclusif du destinataire. Si vous n’étes pas le destinataire visé, veuillez en
aviser immédiatement I'émetteur et détruire le contenu du courriel sans le communiquer ou le reproduire.

De : Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>

Envoyé : 18 avril 2023 15:04

A : Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroguebec.com>

Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

courriel provenant de I’externe
ATTENTION, avant d’accéder a une piéce jointe ou a un lien de ce
courriel, assurez-vous que celui-ci provient d’un tiers de confiance.

Hi Nathalie,

I’'m reaching out to you from Maude Lavoie’s office. Would any of the following times work for you?
e Monday, May 1: 11:00-11:30am or 2:30-3:00pm
e Wednesday, May 3: 4:00-4:30pm
e Friday, May 5: 10:30-11:00am

If you would kindly confirm your preferred meeting time, | will send out the MS Teams invite.

Thanks,
Jessica Zhang

Administrative Assistant | adjointe administrative
Tax Policy Branch | Direction de la politique de I'imp6t
Department of Finance Canada | Ministére des Finances Canada

From: Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroquebec.com>

Sent: Monday, April 17, 2023 11:03 AM

To: Lavoie, Maude <Maude.lavoie@fin.gc.ca>

Cc: Lambert, Marie-Josée <Marie-Josee.Lambert@fin.gc.ca>; Deschenes, Bastien

<deschenes.bastien@hydroguebec.com>; Archambault, Philippe
<archambault.philippe@hydroguebec.com>; Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>; Davis, Robert
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<davis.robert@hydroquebec.com>
Subject: RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Bonjour madame Lavoie,

En prévision de notre réunion a venir, je vous transmets dans le document ci-joint une liste de
guestions préparées par notre équipe de Fiscalité.

Nous vous confirmerons les noms de nos représentants des que possible.
Nous demeurons disponibles pour toute question.

Nathalie

Nathalie Noé€l

Affaires gouvernementales
Hydro-Québec

Tél. : 514-796-3343

(-]

hydroquebec.com

Avis de confidentialité

Le présent courriel et toutes les piéces jointes peuvent contenir de I'information privilégiée ou confidentielle.
Cette information est a 'usage exclusif du destinataire. Si vous n’étes pas le destinataire visé, veuillez en
aviser immédiatement I'émetteur et détruire le contenu du courriel sans le communiquer ou le reproduire.

De : Lavoie, Maude <Maude.lLavoie@fin.gc.ca>

Envoyé : 13 avril 2023 17:37

A : Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroguebec.com>; Rhéaume, Dave
<rheaume.dave@hydroquebec.com>

Cc : Lambert, Marie-Josée <Marie-Josee.lambert@fin.gc.ca>; Deschenes, Bastien
<deschenes.bastien@hydroguebec.com>; Archambault, Philippe

<archambault.philippe@hydroquebec.com>; Zhang, Jessica <Jessica.Zhang@fin.gc.ca>
Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Courriel provenant de I’externe
ATTENTION, avant d’accéder a une piéce jointe ou a un lien de ce
courriel, assurez-vous que celui-ci provient d’un tiers de confiance.

Bonjour Madame Noél,

Mon adjointe Jessica, en copie, pourra aider a trouver un bon moment pour cette rencontre.
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Veuillez noter que nous recevons actuellement un trés grand nombre de requétes de rencontres.
Afin d’aider avec la planification, ce serait trés utile si vous pouviez nous envoyer au préalable les
guestions spécifiques que vous aimeriez aborder.

Au plaisir,
Maude

Maude Lavoie

Associate Assistant Deputy Minister / Sous-ministre adjointe déléguée
Tax Policy Branch / Direction de la politique de I'imp6t

Department of Finance Canada / Ministére des Finances Canada
Telephone / Téléphone 613-898-0681

Government of Canada / Gouvernement du Canada

From: Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroquebec.com>

Sent: Thursday, April 13, 2023 4:29 PM

To: Howie, Kent <Kent.Howie @fin.gc.ca>; Rhéaume, Dave <rheaume.dave@hydroquebec.com>
Cc: Lavoie, Maude <Maude.lavoie@fin.gc.ca>; Lambert, Marie-Josée <Marie-
Josee.lambert@fin.gc.ca>; Deschenes, Bastien <deschenes.bastien@hydroguebec.com>;
Archambault, Philippe <archambault.philippe@hydroguebec.com>

Subject: RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Thank you very much for your prompt reply. It will be our pleasure to meet with Mme Lavoie and
any other Finance Department official that you deem appropriate.

Is possible to provide us with a few time slots available for you? | can send a Teams invite to the
people you will designate and make sure to include all HQ participants as well.

Cordialement,

Nathalie

Nathalie Noél

Affaires gouvernementales

Hydro-Québec
Tél. : 514-796-3343

hydroquebec.com

Avis de confidentialité

Le présent courriel et toutes les piéces jointes peuvent contenir de I'information privilégiée ou confidentielle.
Cette information est a I'usage exclusif du destinataire. Si vous n’étes pas le destinataire visé, veuillez en
aviser immédiatement I'émetteur et détruire le contenu du courriel sans le communiquer ou le reproduire.
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De : Howie, Kent <Kent.Howie@fin.gc.ca>

Envoyé : 13 avril 2023 16:03

A : Rhéaume, Dave <rheaume.dave@hvydroquebec.com>

Cc : Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroquebec.com>; Lavoie, Maude <Maude.l avoie@fin.gc.ca>;
Lambert, Marie-losée <Marie-Josee.lambert@fin.gc.ca>

Objet : RE: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Vous ne recevez pas souvent de courriers de la part de kent.howie@fin.gc.ca. Découvrez pourquoi cela est important

Courriel provenant de I’externe
ATTENTION, avant d’accéder a une piéce jointe ou a un lien de ce
courriel, assurez-vous que celui-ci provient d’un tiers de confiance.

Dave, it is great to hear from you. Yes, all is well. We have gone from the ice storm to plus 26
degrees in a week. | assume Montreal is the same. | know everyone continues to work to find a path
forward to progress the Loop. Large projects with multiple parties, like the Loop, are never easy to
get done.

On your Budget questions, | have spoken to my colleague, Maude Lavoie. Maude is the Associate
ADM of tax policy here at Finance, and is very knowledgeable on the refundable investment tax
credits applicable to the energy transition, including the clean electricity investment tax credit
announced in the Budget. She would be happy to speak with you.

| have copied Maude on this email by way of introduction. | will let you set up the call with Maude.

Kent

From: Rhéaume, Dave <rheaume.dave@hydroguebec.com>
Sent: Thursday, April 13, 2023 12:24 PM

To: Howie, Kent <Kent.Howie@fin.gc.ca>

Cc: Noél, Nathalie <noel.nathalie@hydroguebec.com>
Subject: Federal Budget - Loop and other renewable CAPEX

Hello Kent,

It’s been a while since we spoke. | hope you are going well and that we will have the occasion to
have some updates about the loop in the coming months.

We have been analysing your latest budget with a lot of interest as it could have a significant impact
on the cost of the energy transition.

We still have some questions and | was wondering if you could put me in contact with someone in
your teams that could provide us with some info?

Thanks

Dave
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Dave Rhéaume
Vice-président — Planification intégrée des besoins énergétiques et risques

Hydro-Québec | 75, boul. René-Lévesque Ouest
Edifice Jean-Lesage

Montréal | Québec | H2Z 1A4

Cell. : 514-570-0872

www.hydroquebec.com
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