Exercice 2025

Résultats financiers
d’'Hydro-Québec

Vice-président exécutif et chef de la direction financiéere



Mise en contexte des résultats de 2025

Performance solide
2,9 G$

Bénéfice net de 9 %
plus élevée qu’en 2024

Mise en ceuvre
rigoureuse du plan
d'investissement :

7,8 G$
(AN de 20 % vs 2024 et

d’environ 55 % vs 2023)
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Marché du Québec

Températures plus
froides en 2025

(surtout aux premier et
quatrieme trimestres)

Performances record

Volume de ventes

184,9 TWh

soit 4 % vs 2024

Economies en

efficacité énergétique :

1,9 TWh

Marchés hors Québec

Poursuite de la faible
hydraulicité pour une troisieme
année de suite = Importateur

net en 2025

Profil de
« batterie du Nord-Est »

Participations

Vente d’'Innergex,
pour un gain de
plus de 250 M$



Sommet historique pour le volume des ventes
d’électricité au Québec en 2025
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Faits saillants : marché du Québec

Les écarts présentés sont calculés
par rapport a 'année 2024.

Ventes d’électricité au Quéebec

el 9% A

14 079 M$

2024
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15 285 M$

VOLUME DE VENTES RECORD

Année marquée par des ventes d’électricité record
au Québec, qui ont atteint 184,9 TWh

2025



Poursuite de la faible hydraulicité depuis 2023

Variation des apports annuels
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. Réservoirs multiannuels pour répondre aux * Gestion prudente et dynamique des stocks énergétiques
besoins en électricité de la clientéle en réalisant les exportations quand les prix sont les plus
québécoise élevés et en important de 'électricité lorsque les prix sont

les plus bas, une stratégie appelée a perdurer au cours

* Respect des normes de fiabilité prescrites des prochaines années
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Volume des ventes hors Québec inférieur a 2024,
mais a un prix beaucoup plus éleveé
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Les écarts présentés sont calculés
par rapport a 'année 2024.

Faits saillants : marchés hors Québec

Ventes d’électricité hors Québec

— (V730 N —

: CONDITIONS DE MARCHE FAVORABLES
1703 M$

1499 M$ Hausse des prix sur les marchés, principalement

en raison de l'hiver 2025 qui a été marqué par des
températures plus froides que 'an dernier

DIMINUTION DU VOLUME

Poursuite de la gestion prudente des stocks
énergétiques

2024 2025
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Sommaire des faits
saillants financiers de 2025

BENEFICE NET :
243 M$
9 %
2 906 M$
2 663 M$
2024 2025

8 Hydro-Québec

Les écarts présentés sont calculés par rapport a 'année 2024.

VENTES AU QUEBEC 1206 M$

Volume de ventes record

VENTES HORS QUEBEC 204 M$

Forte hausse des prix sur les marchés atténuée
par une diminution du volume des exportations

ACHATS D’ELECTRICITE 1096 M$ N

N des achats a court terme dans un contexte de
températures froides et de faible hydraulicité conjugué
a une stratégie de commercialisation sur les marchés

INNERGEX 256 M$

Gain lié a la cession du placement

FRAIS FINANCIERS 248 M$ N

Croissance des investissements



Pour toute question : communiquez avec
relationsmedias@hydroquebec.com



mailto:relationsmedias@hydroquebec.com
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